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Circular del sefior Contralor de
Desconocimiento de la politica de . Funciones y|E: Zona de riesgo Boggta D.C, en _rglacmn a la
DIRECCIONAMIENTO administracion del riesgo, del manual Concentracion de procedimientos Extrema: Reducir el politica de ~administracién de
A N SR 1 |autoridad o exceso de| POSIBLE | UNICO " ¢ B " riesgos en la entidad, asi como| .. L L. 15/05/2013 | 31/05/2013
ESTRATEGICO de funciones y de los procedimientos formalizados, y|Riesgo, Evitar, A N Direccién de Planeacion
N poder " . . . el cumplimiento estricto de las
de la entidad. publicados en la intranet |Compartir o Transferir N -
funciones y  procedimientos
establecidos.
TECNOLOGIAS DE LA Concentracion de funciones, Manipulacién 0 g::/:(if: (fj:emesupi\rvls'l:z mi)d;:c?:' dAiun:ilfsgeol Actualizacion de protocolos de
INFORMACION Y LAS informacion suceptible de manipulacion| 2 |adulteracién indebida|Posible Unico actividades de custodia y|riesgo -Reducir ellsequridad p Direccion de las TIC 02/05/2013 |31/12/2013
COMUNICACIONES - TIC o adulteracin de la informacion aades lodia y|resgo, 9
manejo de informacién.  |riesgo.
Inadecuado manejo de Procedimientos formales|E: Zona de riesgo|Estandarizar un formato de|Oficina Asesora de|02/05/2013 [31/12/2013
la informacién aplicados Extrema: Reducir el{seguimiento y control para la|Comunicaciones
COMUNICACION relacionada con los Riesgo, Evitar, |informacién que sera divulgada
- Uso indebido de la informacion 3 |resultados de la gestién| Posible Unico Compartir o Transferir |e incorporarlo  dentro  del
ESTRATEGICA I - . o
institucional procedimiento de Divulgacion de
Informacién Institucional.
Inadecuada atencién a Normas claras y E: Zona de riesgo Orientar al ciudadano en el DIRECCION DE 02/05/2013 |31/12/2013
los requerimientos aplicables. Extrema: Reducir el tramite y presentacion de sus PARTICIPACION
presentados por laa Riesgo, Evitar, requerimientos ante las CIUDADANA'Y
- del iudad ciudadania y el Concejo Compartir o Transferir entidades publicas. DESARROLLO LOCAL
Desconocimiento de los ciudadanos de Bogota, (peticiones, Canalizar adecuada y
para re_allzar r(_equenm_lemos ante las sugerencias, quejas y oportunamente los
instancias pertinentes. reclamos, requerimientos que son
. NOI dar respu‘es‘!a adecuada y %portuna proposiciones) . competencia de la entidad
PARTICIPACION CIUDADANA | alos r_equenmlemos presenta gs por 4 POSIBLE | UNICO (peticiones, sugerencias, quejas
los t:ludafia;os y por el Cpn;:e]lo de y reclamos, proposiciones)
Bogotd, e competen_cla e la presentados por los ciudadanos
Contra_ljor(lja 0 no tramitar a las y el Concejo) hacia las
entidades competentes. dependencias competentes.
Orientar Niveles de Autorizacién |M: Zona de riesgo|Realizar una jornada de|Direccion y Subdireciones|02/05/2013 |31/12/2013
intencionalmente los Moderada: Asumir ellinteriorizacion de los valores y|de Estudios de Economia
Estudios de Economia Interés particular, institucional o estudios de economia y riesgo, Reducir el|principios institucionales en los|y Politicas Publicas
. o y p . 5 politica pdblica para | POSIBLE | UNICO riesgo. funcionarios.
Politica Publica politico.
favorecer a un tercero.
favorecer a intereses
particulares
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DIRECCIONES SECTORIALES
Onmitir informacién que . Y DE REACCION INMEDIATA
) ) Rigurosa aplicacion del los
permita configurar presuntos rocedimientos; autocontrol
hallazgos (observaciones) y Normas claras y aplicadas A: Zona de riesgo Alta: p\/erificacién po’r parte de Iasy OFICINA DE CONTROL
VIGILA(;\IESI/;IEISEELFZ?L ALA Intereses econémicos, politicos o personales. | 6 no CO!S:;EZ'::: alas Posible Unico Procedimientos formales Reducir el riesgo, Evitar, dependencias responsables. INTERNO 02/05/2013 | 31/12/2013
cortespondientes, oimpedir Monitoreo de riesgos Compartir o Transferir. Rotacién de los funcionarios que DIRECCION TALENTO
i conforman el proceso de Vigilancia y
el impulso propio en un Control HUMANO
proceso sancionatiorio. ;
Efectuar actuaciones fiscales| Normas claras y aplcadas A: Zona de riesgo Ala: Rigurosa aplicacién del los DIRECCIONES SECTORIALES
VIGILANCIA Y CONTROL A LA - ™ no autorizadas por el " - L S o procedimientos; autocontrol y Y DE REACCION INMEDIATA.
< . 7 Posible Unico e 02/05/2013 | 31/12/2013
GESTION FISCAL Intereses econdmicos, politicos o personales Responsable del Proceso o ! ' Pr’xf‘ﬂgg"::;:;mzl:s Rgg;c;si\rrfig:;];\;\:;r, verificacién por parte de las OFICINA DE CONTROL
el Contralor de Bogoté D.C. 9 P : dependencias responsables. INTERNO
Indebido sumistro de la Sensibilizacion en  la|M: Zona de riesgo|Realizar jornadas periodicas de|Direccion de|02/05/2013 |31/12/2013
Incumplimiento del marco normativo informacion sobre el necesidad de aplicion de|Moderada: Asumir el[sensibilizacion en temas de|Responsabilidad Fiscal
RESPONSABILIDAD FISCAL Y lu F' dl' inlinario y/o int i 8 estado de los procesos POSIBLE | UNICO principios y valores, y las|riesgo, Reducir  el|aplicacién de principios y valores
JURISDICCION COACTIVA egaly |sugr;_ncarllgr§: intereses de responsabilidad normas disciplinarias  y|riesgo. y conocimiento de normas
particu fiscal. penales disciplinarias y penales
Decisones ajustadas a| Mayor frecuencia en la|A: Zona de riesgo Alta:|Requerir a la alta direccién el|Direccion de[02/05/2013 |31/12/2013
indebido interes orientacion y el|Reducir el riesgo, Evitar,|incremento del talento humano|Responsabilidad Fiscal
particular. seguimiento Compartir o Transferir. |competente y formular plan de
Situaciones subjetivas del funcionario contingencia para obtener por un
RESPONSABILIDAD FISCAL Y oo . ‘ y N
JURISDICCION COACTIVA | due le permitan mcur)'\_phr las marcos 9 POSIBLE | UNICO tiempo determinado el apoyo de
legales y éticos abogados y personal paral
secretaria
Desatencion a los términos de ley al Condenas judiciales o Vigilancia  judicial via|VERDADERO Ofrecer capacitacion a los{Jefe  Oficina  Asesora
contestar la demanda o presentar medios alternativos de pagina web y dependiente funcionarios que ejercen la|Juridica
alegatos o recursos. solucion de conflictos judicial, Actualizacion representacion judicial.
. 3 Actos administrativos internos que con decisiones en casl CATAST base de datos interna yj Establecer puntos de control a la|
GESTION JURIDICA ocasionan dafio antijuridico. 10 |contra de la Entidad. - siproj web Experiencia de vigilancia judicial. 02/05/2013 |31/12/2013
L L SEGURO | ROFICO " . -
Inadecuada vigilancia judicial los  funcionarios  que Hacer seguimiento a las causas
Falta de una base de datos juridica de ejercen  representacion de los fallos adversos a la
consulta judicial Archivo fisico de Entidad por parte del Comité de
Deseo de favorecer intereses principales actuaciones Conciliacion
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Falta de aplicacién de herramientas
técnoldgicas que brinden adecuada 1- Fortalecer los puntos de
seguridad y que sea funcional. Concentracién de E: zona de riesqo control y supervisién con la
GESTION DEL TALENTO Falta de capacitacion de otros informacion de Normas claras E;mema' Reducir gel debida cpacitacién del personal Direccién  de  Talento
funcionarios que puedan desarrollar 11 |determinadas POSIBLE | UNICO " M : |y utilizando una herramienta de 02/05/2013 | 31/12/2013
HUMANO - . aplicables Riesgo, Evitar, . .~ |Humano
esas actividades. actividades o procesos; Compartir o Transferir software que perimta el manejo
Falta de organizacién y métodos del en una persona P seguro y funcional de la
trabajo que incluya la funcién de informacion
supervisioén y control.
Falta de revisiéon minuciosa por parte ?:tller‘a;:i;andf:;uouneazg 1--Diligenciar la lista de
del responsable, sobre las revisen q las E: Zona de riesgo|chequeo para verificar Direccién  de  Talento
GESTION DEL TALENTO circunstancias Ia_boral_es en que se 12 |circunstancias laborales| POSIBLE | UNICO |Lista de chequeo Egtrema: Reducir ) ellestablecer en qué circunstancias Humano 02/05/2013 | 31/12/2013
HUMANO encuentra el funcionario al momento en que se encuentra al Riesgo, Evitar,|laborales se encuentra el Disciplinarios
del retiro y el no diligenciamiento de la mor(r]1emo de su Compartir o Transferir  |funcionario a ser retirado, P
lista de chequeo existente. N ” comunicando al nominador.
desvinculacion
Aplicacion de la Verificar previamente de la
1- Extralimitacién de funciones P - . . expedicién del CDP, el objeto
- ) normatividad. M: Zona de riesgo
2- Inadecuada planeacion, por Inclusién de gastos no Seguimiento permanente | Moderada: Asumir el del gasto, [ fuente de
GESTION FINANCIERA recopilacién de necesidades 13 €9 Posible anico g to perm - Y . financiacion y si este| Subdireccion financiera | 02/05/2013 | 31/12/2013
S autorizados a la ejecucion, riesgo, Reducir el Lo
inexistentes. \ndicadores e informes de riesgo corresponde al rubro y si existe
" 90 disponibilidad de recursos en el
Gestion
presupuesto
1-Realizar el seguimiento
permanente a la ejecucion
resupuestal.
Afectar rubros que no Aplicacion de la p P
col;retspgnlden (;on el s _no_rmtanwdad. " A: Zona de riesgo Alta: |[2-Verificar previamente de la
GESTION FINANCIERA 1- Extralimitacion de funciones. 14 | Obetodelgastoen | o g | gpig | SCQUIMIENto permanente | ooy it el riesgo, Evitar,|expedicion del CDP, el objeto| Subdireccion financiera | 02/05/2013 | 31/12/2013
beneficio propio 0 a ala ejecucion, . v |del § | fuent d
cambio de una Indicadores e informes de Compartir o Transferir. e gaslo,la fuente ©
tribucis o Gestié financiacion ~y  si este
retribucion economica estion corresponde al rubro y si existe
de disponibilidad de recursos en
el presupuesto
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1- Efectuar seguimiento a|
Cronograma de procesos
2- Diligenciar Formulario
inscripcion procesos contractual
1-Normas claras y proyecto de inversion.
aplicadas 3- Realizar Acta de Reunién
2- Control de términos Seguimiento proceso de
et o cetimnets Covazcin "
estudios previos, 4- Solicitar verificacién
. - 4- Plan Anual Compras y e i . - . .
_ pliegos de condiciones, Plan de Contratacion ) experiencia espeuflca_l al Dlrecmon_ Adm_lnlstratlvay
GESTION DE 1- _Intereses partlc_ulares respue;tas. . . 5. Personal Idéneo A: Zona dg riesgo A!ta: momento  de S:ontrgtamon o Financiera
CONTRATACION 2- Estudios de mercado incompletos | 15 observaciones, Posible Gnico | o o conal Capacitado y Reducir e! riesgo, Evn_ar, traslados 1_19 fUﬂClQﬂérIOS o 02/05/2013 | 31/12/2013
adendas, acto © > Compartir o Transferir. [5- Capacitar periodicamente y Subdireccion de
administrativo de procesos de inducciony acompafiamiento a los Contratacion
adjudicaciones y reinduccion funcionarios  que  elaboran
evaluaciones s Norm_ograma estudios previos y adelantan
actualizado procesos de contratacion
8- Lista de Chequeo 6- Verificar Lista de Chequeo
Documentos procesos de contratacion.
7- Revisar y actualizar los
procedimientos  del  proceso
contractual.
Sistemas de|Posible Unico 1- Aplicacion de lalM: Zona de riesgo|l- Determinary Establecer roles |1-Direccién TICs y|02/05/2013 |31/12/2013
informacién  suceptible normatividad. Moderada: Asumir el|y permisos (claves de ingreso) |Subdireccion Recursos
de  manipulacién o 2- Seguimiento|riesgo, Reducir  el|para evitar la manipulacién del |Materiales (Area de
. . . L adeulteracion permanente a la|riesgo. aplicativo. Almacén e Inventarios).
Sistema suceptlblg de manlpgle_lcmn por ejecucion 2- Realizar cruces periédicos de
_fa_lta d_e seguridad tecnologlca_y informacion entre las Areas de  |2- Subdireccion
GESTION DE RECURSOS FISICOS deficiencias en el colntro‘I. Carencia de 16 Almacén, Inventarios y Recursos Materiales (Area]
. _sopone_tecmco L Contabilidad para ejercer control [de Almacén e Inventarios)
De_fluer_u:la enla |‘mplememacmn Y sobre los movimientos y saldos |y Subdireccién Financiera.
funcionalidad del Sistema SICAPITAL de las cuentas que conforman la
Propiedad, Planta y Equipo de la
Entidad
Tréfico de influencias  [Posible Unico 1- Seguimiento a|A: Zona de riesgo Alta:|1- Ajustar y actualizar los Subdireccién de servicios|02/05/2013 |31/12/2013
cronogramas. Reducir el riesgo, Evitar, |procedimientos. Generales
2- Politicas claras|Compartir o Transferir.
aplicadas
3 Tableros de control
1- Desviaciones continuas de uso del 4- Lista de chequeo
GESTION DE RECURSOS FISICOS servicio del parque automotor. 17 5- Segregacion de
2- Amiguismo, persona influyente funciones
6- Niveles de
autorizacion.
7- Pélizas
8- Normas Claras ]
aplicadas
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1- tableros de control 1- Soliictar capacitacion
1- Falta de implementacién de 2- Politicas claras funcionario de la Entidad
controles. Sistemas de aplicadas 2- Actualizar procedimiento Direccién Administrativa y
2 - Acceso no autorizado a los sistemas informacion 3- Segregacion de[A: Zona de riesgo Alta: Financiera
GESTION DOCUMENTAL de informacién 18 |susceptibles de| Posible unico [funciones Reducir el riesgo, Evitar, 02/05/2013 | 31/12/2013
3- Falta implementacion y desarrollo manipulaciéon [J 4- Custodia apropiada Compartir o Transferir. Subdirector de Servicios
técnoldgico en el sistema de adulteracion 5- Procedimientos Generales
informacién documental formales aplicados.
Omitir de forma! De gestion, politicas claraM: Zona de riesgo|Establecer puntos de control en|Oficina de Control Interno [02/05/2013 |30/12/2013
intencional  hallazgos aplicadas Moderada: Asumir el{los procedimientos "para realizar
formulados a los riesgo, Reducir ellevaluaciones independientes y
Amiguismo ( Excesos de confianza Procesos de la Entidad. riesgo. auditoria interna al sistema
EVALUACION Y CONTROL guism 10s de amistad Y| 19 POSIBLE | UNICO integrado de gestion"
vinculos de amistad) actividades relacionadas con la|
elaboracion de los informes y/o
formulacién de hallazgos
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